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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 

  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง    
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่า
อื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที ่จงใจกระทำ
ความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูก
กล่าวหาร้องเรียนเรื ่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหาร
ภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการ
ขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย   
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ท ั บ ซ ้ อนต า ม มา ต ร ฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  
  การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงาน
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมาย
และพันธก ิจในภาพรวมที ่ เก ิดจากเปล ี ่ยนแปลงของสถานการณ์และเหต ุการณ์ภายนอกที ่ส ่งผลต่อ  
กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขั น ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ 
ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  
  2. ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี ่ยวข้องกับประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ
องค์กร/กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  
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  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม 
และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และ
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  
การควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตั วหรือไม่
รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้อง
หรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้น
ขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การ
กระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  การประเมินความเสี่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้
เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มาก เท่าใด ก็ยิ ่งมีโอกาส
ก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
  การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ  
มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชัยภูมิ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชัยภูมิ ทราบถึงความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ ้น และปัจจัยเสี ่ยงที ่อาจเป็นเหตุ                
ทำให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ดังนี้   
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  1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที ่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
  2. การปฏิบัติหน้าที ่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื ่อถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม 
  3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และ
การยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
 พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต 
และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัย
ของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์  
 

  1. เพ่ือสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  ๒. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที ่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั ่นในคุณธรรมจริยธรรม              
เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
  ๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
และประชาชน 
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ส่วนที่ 2 
 

การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

1. การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

 การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับ
ความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความ
เสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวน
เงินที่ชัดเจนได ้

 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดาเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง  
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง  
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม  
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง  
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง  

 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
   

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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 ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที ่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

  
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ 
จัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความ
เสี่ยง 

มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง  
สีเหลือง   

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

  
5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 
 
 
 

 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
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2. การประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
    สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับ 
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 - กระบวนงานที่เก่ียวข้องกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเอง 
              - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้การบริหารงบประมาณและการเงิน ด้านการบริหารงานบุคคลและ
ทรัพย์สินของทางราชการ  
 

 2) กระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
    - การมาปฏิบัติหน้าที่ราชการไม่เป็นไปตามเวลาและมีการใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
      - การจัดทำเอกสารเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
               - การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไม่คุ้มค่า 
      - การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ 
 3) ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 

 - องค์กรเสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
    - งานไม่เสร็จตามเวลาที่กำหนด ไม่เป็นไปตามระเบียบแนวทางท่ีควรปฏิบัติ เกิดความล่าช้า  
    - สิ้นเปลืองงบประมาณของทางราชการ 
    - ขาดความสามัคคีและเกิดความขัดแย้งในหน่วยงาน 
    - ขาดความเที่ยงธรรมและความเสมอภาค 

 

 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
      (1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 
รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
      - ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในเรื่องคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
      - การส่งเสริมการปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงาน 
    - การปลุกจิตสำนึกและสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต ให้แก่บุคลากรในสำนักงาน 
    - การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของสำนักงานให้ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด 
    - จัดทำมาตรการในการปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมาย ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และหลักเกณฑ์        
อย่างเคร่งครัดและเสมอภาค 
 

       (2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
       - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
  - การวางมาตรการในการปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมาย ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และหลักเกณฑ์
อย่างเคร่งครัดและเสมอภาค 
  - วางมาตรการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน 
  - จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
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สรุปผลการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซอ้น สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ
ประจำปี พ.ศ. 2565 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
จำนวน  4  ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1.  การมาปฏิบัติหน้าที่ราชการไม่เป็นไปตามเวลาและมีการใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
2.  การจัดทำเอกสารเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
3.  การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไม่คุ้มค่า 
4.  การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ 

   

 เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ 
ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความ
เสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
1 การมาปฏิบัติหน้าที่ราชการไม่เป็นไปตามเวลา      

และมีการใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
 

3 4 12 (1) 

2 การจัดทำเอกสารเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 
 

3 3 9 (2) 

3 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไม่คุ้มค่า 
 

2 3 6 (3) 

4 การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติ
ราชการ 
 

2 2 4 (4) 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
  

5       

4   (1)   

3  (3) (2)   

2  (4)    

1      

 1 2 3 4 5 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
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 จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง        
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การมาปฏิบัติหน้าที่ราชการไม่เป็นไปตามเวลา   
   และมีการใช้วลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
 

ลำดับ 1  (สูง = 12 คะแนน) 

การจัดทำเอกสารเบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
 

ลำดับ 2  (สูง = 9 คะแนน) 

การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไม่คุ้มค่า 

 
ลำดับ 3  (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัติราชการ 
 
 

ลำดับ 2  (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

 

 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูง และปานกลาง 
โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ ซ้อน สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  ประจำปีงบประมาณ 2565 มี ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เ    เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือ 
ถ่ายโอนความเสี่ยง 
  

 
- 

     เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  

- การมาปฏิบัติหน้าที่ราชการไม่เป็น   
ไปตามเวลาและมีการใช้วลาราชการ
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
- การจัดทำเอกสารเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการควบคุม
ความเสี่ยง  

- การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ
ไม่คุ้มค่า 

- การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง   
ในการปฏิบัติราชการ 
 

 

     ต่ำ (Low) - - 
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                 3. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

1. การมาปฏบิัติ
หน้าที่ราชการไม่
เป็นไปตามเวลาและ
มีการใช้วลาราชการ
เพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 
 

3 4 12 1. ประชุมชี้แจงสร้างความตระหนัก  
ในการมาปฏบิัติราชการ  
2. จัดทำบนัทึกข้อตกลง (MOU)  
ความร่วมมือการพัฒนาสำนักงาน  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับในการมาปฏิบัติราชการ 
4. มีการยกย่อง ชมเชย และให้ขวัญ
กำลังใจหรับผู้ทีป่ฏิบัติตนตามระเบียบ
ราชการ  
 

         

-กลุ่มอำนวยการ 
-กลุ่มกฎหมายและ
คด ี

2. การจัดทำ
เอกสารเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีไม่
ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

3 3 9 1. จัดทำคู่มือ/แนวปฏบิัติเก่ียวกับการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
2. ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจ     
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณประเภท
ต่างๆ 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับในการมาปฏิบัติราชการ 
  
 

         กลุ่มบรหิารงาน
การเงินและ
สินทรัพย ์
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ปัจจัยท่ี 
จะเกิดความเสี่ยง 

 
โอกาสและผลกระทบ 

 มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

โอกาส 
 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 

3. การใช้ทรัพย์สนิ
ของทางราชการ   
ไม่คุ้มค่า 

 
 

2 3 6 1. จัดทำมาตรการป้องกนัการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ วัสดุ อุปกรณ์
ไม่คุ้มค่าและเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
2. ประชุมชี้แจงสร้างความตระหนัก  
ในการใช้ทรัพย์สนิของทางราชการ 
3. จัดทำทะเบียนควบคุมการเบิก-จ่าย 
วัสดุ อุปกรณ์สำนักงาน 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ  
ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบงัคับ 
 

         

ทุกกลุ่มงาน 

4. การเอ้ือ
ประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการปฏิบัติ
ราชการ 

2 2 4 1. ประชุมชี้แจงสร้างความตระหนัก   
ในการปฏิบัติหนา้ที่ราชการ แบบเท่า
เทียมกัน ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
2. จัดทำมาตรการเพื่อเป็นแนวทางใน
ปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่เพื่อป้องกัน
การปฏิบัติงานที่เอ้ือประโยชนต์อ่ 
พวกพ้อง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ  
ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบงัคับ 
 

       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ทุกกลุ่มงาน 
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ส่วนที่ 3 

 

รายงานผลการดำเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนในการปฏิบัติงานหน่วยงาน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)        
เพ่ือเป็นแนวทางการป้องกัน และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ที่อาจก่อให้เกิดความไม่สุจริต 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ไดด้ำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยง โดยการจัดกิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ประจำปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2564 ประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ประกาศ
นโยบายการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ชัยภูมิ ฯลฯ โดยสรุปผลการดำเนินการ   ได้ดังนี ้
 
1.  ผลการดำเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อน 
     ในการปฏิบัติงาน 
 
 

ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
สถานะการดำเนินการ 

ดำเนินการแล้ว 
ดำเนินการ 
ต่อเนื่อง 

ยังไม่ได้ 
ดำเนินการ 

1. การมาปฏิบัติ
หน้าที่ราชการไม่
เป็นไปตามเวลา
และมีการใช้วลา
ราชการเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว 
 

1. ประชุมชี้แจงสร้างความตระหนัก  
ในการมาปฏิบัติราชการ  
2. จ ัดทำบ ันท ึกข ้อตกลง(MOU)  
ความร่วมมือการพัฒนาสำนักงาน  
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับในการมาปฏิบัติราชการ 
4. มีการยกย่อง ชมเชย และให้ขวัญ
กำลังใจหรับผู้ที่ปฏิบัติตนตาม
ระเบียบราชการ  
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ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
สถานะการดำเนินการ 

ดำเนินการแล้ว 
ดำเนินการ 
ต่อเนื่อง 

ยังไม่ได้ 
ดำเนินการ 

2. การจัดทำ
เอกสารเบิกจ่าย
งบประมาณท่ีไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 

1. จัดทำคู ่มือ/แนวปฏิบัติเกี ่ยวกับ
การเบิกจ่ายงบประมาณ 
2. ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจการ
เบ ิกจ ่ายเง ินงบประมาณประเภท
ต่างๆ 
๓. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
และบ ุคลากรให ้ปฏ ิบ ั ต ิ ตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับในการมาปฏิบัติ
ราชการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3. การใช้ทรัพย์สิน 
ของทางราชการไม่
คุ้มค่า 
 

1. จัดทำมาตรการป้องกันการใช้
ทร ัพย ์ส ินของทางราชการว ัสดุ  
อุปกรณ์ไม่คุ ้มค่าและเพื่อประโยชน์
ส่วนตน 
2. ประชุมชี้แจงสร้างความตระหนัก
ในการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
3. จ ั ดทำทะ เบ ี ย นควบค ุ ม ก า ร
เบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์สำนักงาน 
4. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

4. การเอ้ือ
ประโยชน์ต่อพวก
พ้องในการปฏิบัติ
ราชการ 

1. ประชุมชี้แจงสร้างความตระหนัก
ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ แบบเท่า
เทียมกัน ไม่เอื ้อประโยชน์ต่อพวก
พ้อง 
2. จัดทำมาตรการเพื่อเป็นแนวทาง
ในปฏ ิบ ัต ิงานของเจ ้าหน ้าที ่ เ พ่ือ
ป ้ อ งก ั นการปฏ ิ บ ั ต ิ ง านท ี ่ เ อ้ื อ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
3. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับ 
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 ทั้งนี้  นอกจากการดำเนินการตามมาตรการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิยังได้มีการพัฒนาบุคลากรตาม แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และมีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็ง             
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้แก่บุคลากรภายในสำนักงาน และกิจกรรมอื่น ๆ เพื่อเป็นอีกช่องทาง
หนึ่งให้การให้ความรู้และจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
 

2. ปัญหาและอุปสรรค 
 การดำเนินการตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง บุคลากรบางคนยังมีความยึดติดกับกรอบ
ความคิดเดิม จึงเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่อาจเกิดขึ้นได้ล่าช้า 
 

3. ข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับปรุง 
 ควรดำเนินกิจกรรมและมีการกำกับติดตาม ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
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ส่วนที่ 4 
 

การดำเนินการ/กิจกรรมเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ได้ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยการจัด
กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ประจำปี
งบประมาณพ.ศ. 2564 ประกาศเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 
ประกาศนโยบายการเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาชัยภูมิ ฯลฯ โดยสรุปผลการดำเนินการ   ได้ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  คำสั่งแต่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความเสี่ยงของการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
      หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
      ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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2.  รายงานผลการประเมินความเสี่ยงของการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิด 
     การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ภาพประกอบการประชุมคณะกรรมการประเมินความเสี่ยงการปฏิบัติงาน 
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

และเสนอแนวทางและมาตรการจัดการความเสี่ยง 
เมื่อวันที่  2o  มิถุนายน  2564 

ณ ห้องประชุมสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 
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3.  การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงของการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิด 
     การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
     มัธยมศึกษาชัยภูมิ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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3.1  จัดทำประกาศมาตรการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าทีท่ี่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ 
       ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ของสำนักงานเขตพื้นที่ 
       การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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 ตามที่คณะกรรมการได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยง และการจัดการความเสี ่ยงเกี ่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565         
โดยพิจารณากระบวนงานเรื่อง การจัดทำเอกสารเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ มีโอกาสเสี่ยง      
ต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน จึงจัดทำมาตรการป้องกันโดยมอบหมายให้กลุ่มบริหารการเงิน
และสินทรัพย์ จัดทำคู่มือการเบิกจ่ายงบประมาณที่กำหนด เช่น คู่มือการยืมเงินราชการ คู มือเบิกคาตอบแทน
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ คู่มือการปฏิบัติงาน ขอเบิกค่ารักษาพยาบาล คู่มือการปฏิบัติงาน เงินทดรองราชการ 
คูมือการเบิกจายคาใชจายในการเดินทางไปราชการ ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ เพื่อให้
บุคลากรศึกษาและปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 จัดทำเอกสารประกอบการเบิกจ่ายงบประมาณ  
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3.3  จัดทำบันทึกความร่วมมือการพัฒนาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ภาพประกอบการลงนามบันทึกความร่วมมือการพัฒนาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ระหว่างบุคลากร
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ กับ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

เมื่อวันที่  28  มิถุนายน  2564 
ณ ห้องประชุมสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 
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ภาพเอกสารบันทึกความร่วมมือการพัฒนาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ระหว่างบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ กับ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

เมื่อวันที่  28  มิถุนายน  2564 
ณ ห้องประชุมสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 
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  4. การพัฒนาบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ตามแผนปฏิบัติการป้องกัน 
      การทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อดำเนินการจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการ 
      ทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
      ในการปฏิบัติงาน 



ห น ้ า  | 27 
 

 

 

 

 นายชัยวัฒน์  ตั้งพงษ์  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ได้ดำเนินการ
ประกาศและมอบนโยบายการไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ราชการ (No Gift Policy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แจ้งหนังสือราชการถึงโรงเรียนและบุคลากรในสำนักงานมอบนโยบายในการ
ประชุมบุคลากรในสำนกงานเขตพื้นที่การศึกษา และการชุมผู้บริหาร ครู โรงเรียนในสังกัดและประชาสัมพันธ์บน
เว็บไซต์ สพม.ชัยภูมิ ผลการดำเนินการ เกิดการรับรู้และสร้างความชื่อมั่นในการบริหารงานด้วยคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  4.1 กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  
        ตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
            กิจกรรมประกาศนโยบาย “การงดรับและให้ของขวัญในเทศกาลปีใหม่หรือโอกาสอื่นใด”  
                 (No Gift Policy) 
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 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  ได้กิจกรรมปลุกจิตสำนึกและสร้างวัฒนธรรมองค์กร
เขตพื้นที่การศึกษาสุจริต เมื่อวันที่  20  มิถุนายน 2565 เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุมสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ เพื่อสร้างจิตสำนึกที่ดีและรับผิดชอบต่อหน้าที่ ผู้ที่เกี่ยวข้องในฐานะข้าราชการรูและ
บุคลากรทางการศึกษา สร้างความรักความผูกพัน ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นไม่เลือกปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
จริยธรรม  ผลการดำเนินการ  บุคลากรได้รับการพัฒนา มจีิตสำนึกท่ีดีต่อองค์กรและการปฏิบัติราชการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  4.2 กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  
        ตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

         กิจกรรมการปลุกจิตสำนึกและสร้างวัฒนธรรมองค์กรเขตพื้นที่การศึกษาสุจริต  
 



ห น ้ า  | 29 
 

 

 
 สำนักงานเขตพ้ืนการศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ จัดกิจกรรมจิตอาสาพัฒนา สพม.ชัยภูมิ ตามโครงการ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมภิบาลในสถานศึกษาและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา (โครงการโรงเรียน
สุจริต) กิจกรรมจิตอาสาพัฒนา สพม.ชัยภูมิ เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2565 ณ ห้องประชุมและบริเวณสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
  ผู้บริหารการศึกษา และบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ ได้การพัฒนาให้รับ
ความรู้ มีความเข้าใจ งานจิตอาสา มีจิตสำนึก มีระเบียบวินัย รู้จักการให้และการอาสา ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์  
ต่อสังคมส่วนรวมและผู้รับบริการ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพของตัวผู้ให้  มีความ
เสียสละส่วนตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม เกิดความรักความสามัคคีในหมู่คณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  4.3 กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  
        ตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

         กิจกรรมการจิตอาสาพัฒนา สพม.ชัยภูมิ 
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 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ  เปิดศูนย์บริการประทับใจ One Stop Service     
สพม.ชัยภูมิ ซึ่งศูนย์บริการประทับใจ One Stop Service มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาคุณภาพการให้บริการผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียที่มาใช้บริการ และติดต่องานกับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อเพิ่มความรวดเร็วในการให้บริการ 
โดยมีรูปแบบการให้บริการที่ครอบคลุมและเบ็ดเสร็จในจุดเดียว และมีห้องรับรองซึ่งให้บริการเครื่องดื่ม ที่นั่ ง
พักผ่อน และเครื่องคอมพิวเตอร์ให้บริการแก่ประชาชนผู้มาติดต่อราชการอีกด้วย 
 ผลการดำเนินการ  ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการบริการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา       
ซึ่งสะท้อนถึงภาพลักษณ์ของสำนักงาน สุข สำเร็จ ปลอดภัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

  5.  เปิดศูนย์บริการประทับใจ One Stop Service สพม.ชัยภูมิ 
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  คณะที่ปรึกษา 
 

      นายชัยวัฒน์  ตั้งพงษ์ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 
      นายสิงห์ศักดิ์  แก้งคำ รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ     
      ว่าที่ร้อยเอกทิณกรณ์ ภูโทถ้ำ   รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 
      นายประทีปแสง  พลรักษา            รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาชัยภูมิ 
 

  คณะทำงาน 
 

   นางศศิธร  โพธิ์อ่อนแย้ม   ผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา      
 นายชาตรี  ทวีนาท      ผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ 
 นางสาวธนวรรณ  เชื้อจำรูญ          ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์  
 นายเอกชัย   อ้อทอง      ผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน      
      นางกัญญาณัฐ  สมบัติธีระ         ผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
   นางศุลีพร  ประการแก้ว      ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล  
   นางสาวสมจิตร  ตั้งเพียร      ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการหน่วยตรวจสอบภายใน  
  ส.ต.อ.สมพร  ฟุ้งสกุล      ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มกฎหมายและคดี  
  นางสาวปรียาภรณ์  อุดมเศรษฐ์     ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  นางสุภาพรรณ  ปรุงชัยภูม ิ     ศึกษานิเทศก์  
  นางวิริยะสมร  บัวทอง          ศึกษานิเทศก์ 
  นางจิโรบล  เคาภูเขียว                ศึกษานิเทศก์ 
  นายคมสันต์  หลาวเหล็ก   ศึกษานิเทศก์ 
  นายพงศธร  ซุยสี              นักวชิาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะผู้จัดทำ 
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